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Resumen Ejecutivo
Barometro de Inversién Extranjera
de la Republica Dominicana

El Bardmetro de Inversion Extranjera de la Republica Dominicana 2025 mide la percepcion de altos
directivos de empresas de capital extranjero sobre el clima de inversion en el pais, combinando un
modulo de perfil de empresas, perspectivas futuras y una evaluacion detallada de areas claves
mediante escala de Likert (importancia y valoracion). La encuesta, aplicada a finales de 2025, alcanzé
una tasa de respuesta de 56% e incluye principalmente empresas grandes, en una diversidad de
sectores.

Las perspectivas para 2026 son positivas: la mayoria de las empresas esperan aumentar inversiones,
ventas, empleo y generacion de divisas, lo que indica confianza en el mercado dominicano.

En los pilares tematicos, todas las areas son consideradas muy importantes (4.1-4.7 de 5.0), pero
existe una brecha consistente entre importancia y desempefo percibido.

Las principales fortalezas se concentran en infraestructura y logistica (eficiencia de aeropuertos, puertos
y aduanas), la capacidad de aprendizaje del talento, el acceso a mercados internacionales, la
estabilidad macroeconémica y el tamafno del mercado local.

Las principales debilidades se ubican en el costo pais: alta carga tributaria, costos de despido,
electricidad y otros costos operativos, junto con rezagos en regulacion, lucha contra la corrupcion,
digitalizacion y disponibilidad de talento altamente calificado.

En conjunto, el barémetro retrata a la Republica Dominicana como un hub logistico y de talento

atractivo para la inversion, pero que necesita reducir costos y mejorar ciertos marcos institucionales
para consolidar y ampliar esos flujos en el mediano plazo.
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4 )
¢ Quiénes formaron parte de la muestra?
56% delos 14 paises de 76% con mas
miembros de ASIEX origen del capital de 150 empleados
3 iVi 0 46% del sector industria
Mas de 171 actividades 54% que exportan
economicas o generan divisas 549 del sector servicios
\ 4

¢ Qué preguntamos?

para un total de 438
Las preguntas utilizan la escala de Likert, del 1 al 5. Se miden dos
conceptos, importancia y valoracién.

Importancia Valoracién

La importancia se refiere a qué tan relevante o significativa es
3) Marco Operativo y Legal esta dimension para la empresa.

8 Categorias Principales

1) Fiscalidad y Administracion Tributaria

2) Infraestructura y Logistica

4) Mercado y Competitividad La valqramon califica como percibe ese aspecto en Bepgbllca
Dominicana, usando una escala del 1 al 5 donde 1 significa el
resultado mas negativo para la empresa y 5 el resultado mas
positivo.

Interpretacioén de la escala

5) Riesgo Politico e Institucional

6) Financiamiento y Costos

7) Mercado Laboral

8) Capital Humano

Méas empresas Més empresas
1 responden 3 responden 5
negativamente positivamente

Mas una seccion de [sl=]i5 elle i\ E il e
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Las perspectivas para el 2026 son positivas, con un 59% de las
empresas reportando que aumentaran sus inversiones en el pais.

Perspectivas Futuras para el 2026 de Empresas de Inversién Extranjera
Mantendran
I Disminuiran I Mantendran el mismo nivel B8 Aumentaran o Aumentaran

Inversiones en el pais W&A 93%
Volumen de ventas 86%
Numero de empleados 86%
Generacion de divisas 89%

Indice de Promotores Neto (NPS)
Perspectivas Futuras para el 2026 de Empresas de Inversion Extranjera

52% 45% 30% 20%

Inversiones en el pais Volumen de ventas Numero de empleados Generacion de divsas

El sentimiento neto de los inversionistas se ve positivo
hacia 2026, con mayor numero de inversion.
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Brecha entre importancia y valoracién de las diferentes areas

Resultados por Pilares Tematicos
B importancia B Valoracion
1 2 3 4 5

Infraestructura y Logistica

Capital Humano

Mercado y Competitividad

Marco Operativo y Legal

Riesgo Palitico e Institucional

Mercado Laboral

Financiamiento y Costos

Fiscalidad y Administracion Tributaria
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Cada categoria cuenta de 4 a 7 componentes, a continuacion los
componentes con mayor y menor puntuacion.

Principales Fortalezas

Eficiencia de aeropuertos y puertos 3.9
Red local de proveedores 3.7
Calidad y eficiencia de procesos aduaneros (DGA) 3.7
Capacidad de aprendizaje y adaptacion del talento disponible 3.7
Facilidad de acceder a mercados internacionales 3.6

Las principales fortalezas identificadas en el Bardbmetro de Inversion Extranjera destacan la conectividad logistica, la eficiencia operativa del
comercio exterior y la capacidad del talento local para adaptarse y aprender. La eficiencia de aeropuertos y puertos (3.9), junto con la red

local de proveedores (3.7) y la agilidad en procesos aduaneros (3.7), posicionan al pais como un hub competitivo para manufactura,
nearshoring y exportacion.

A esto se suma la facilidad para acceder a mercados internacionales (3.6) y una fuerte capacidad de aprendizaje del talento dominicano

(8.7), factores claves para atraer nuevas inversiones, reducir costos de entrada y acelerar la instalacion de operaciones productivas de alto
valor agregado.

En conjunto, estas fortalezas consolidan la ventaja estratégica de la Republica Dominicana como destino para empresas globales que
buscan eficiencia logistica, integracion comercial y un capital humano con potencial de crecimiento.

Principales Debilidades

Carga tributaria total que enfrenta la empresa 2.6
Carga del Impuesto Sobre la Renta de las empresas 2.4
Carga del ITBIS y impuestos especiales sobre productos y servicios 2.3
Costos de despido laboral 2.2
Costo de la electricidad 2.2

Las principales debilidades identificadas en el barémetro se concentran en los costos fiscales y laborales, asi como en el costo energético,
factores que impactan de forma directa la competitividad y los margenes operativos de las empresas. La carga tributaria total (2.6), junto
con la carga del ISR empresarial (2.4) y del ITBIS y otros impuestos especiales (2.3), resaltan un entorno impositivo percibido como elevado.

A esto se suman los costos de despido laboral (2.2) y el costo de la electricidad (2.2), dos elementos que elevan los costos de operacion y
reducen la flexibilidad para contratar, expandir o reestructurar personal.

En conjunto, estos resultados indican que, pese al atractivo logistico del pais, existen barreras asociadas a costos y regulaciones que
pueden limitar nuevas inversiones, afectando decisiones de escala, produccion y reinversion de capital.
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Ranking de Valoracion

La valoracién califica como percibe ese aspecto en Republica Dominicana, usando una escala del 1 al 5
donde 1 significa el resultado mas negativo para la empresa y 5 el resultado mas positivo.

1 2 3 4 5

Eficiencia de aeropuertos y puertos 3.9

Red local de proveedores 3.7
Calidad y eficiencia de procesos aduaneros (DGA) 3.7
Capacidad de aprendizaje y adaptacion del talento disponible 3.7
Facilidad de acceder a mercados internacionales 3.6
Estabilidad del entorno macroeconémico 3.6
Tamano del mercado local 3.6
Proteccion de propiedad intelectual 3.6
Disponibilidad y éreas adecuadas para instalar o expandir 3.6
Accesibilidad para obtener financiamiento bancario para capital de trabajo o inversion 3.5
Dominio de idiomas del talento disponible 3.5
Oferta de trabajadores de baja calificacion (low-skill workers) 3.5
Eficiencia de los servicios de la administracion tributaria (DGII) 3.5
Calidad de las carreteras 3.4
Estabilidad de la institucionalidad gubernamental 3.4
Seguridad ante delitos que afecten personal y activos (robos) 3.4
Estabilidad del marco regulatorio 3.4
Confianza del Estado para hacer cumplir contratos 3.4
Carga de la Contribucion de la Seguridad Social 3.3
Calidad de la formacion universitaria local 3.3
Costos salariales 3.3
Calidad del talento disponible 3.2
Calidad de la formacion técnico-profesional local 3.2
Incentivos y condiciones para realizar actividades de 1+D 3.2
Regulacion laboral 3.2
Nivel de digitalizacion del entorno y de las empresas con las que interactda 3.1
Cultura de cumplimiento de metas y responsabilidades del talento disponible 3.1
Servicio eléctrico I3.1
Estabilidad y predictibilidad tipo de cambio 3.1
Politicas ambientales, sociales y de gobermnanza (ESG) 3.1
Disponibilidad de la mano de obra 3.1
Costo de transporte interno 3!1
Eficiencia del sistema de resolucion de disputas comerciales S.IO
Costos de alquiler de oficinas 0 naves industriales 2.9
Agilidad en los procesos de permisos y licencias 2.
Regulacion contra practicas desleales 2
Oferta de trabajadores altamente calificados (high-skill workers) 2.8
Esfuerzos contra las practicas de corrupcion en el sector publico 2.8
Carga tributaria total que enfrenta la empresa 2.6
Carga del Impuesto Sobre la Renta de las empresas 2.4
Carga del ITBIS y impuestos especiales sobre productos y servicios 2.3
Costos de despido laboral 2.2
Costo de la electricidad 2.2

Elaborado por Dasa /7



Barometro de Inversion Extranjera
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Gap entre Importancia y Valoracion

EASIEX

Concepto Importancia Valoracion Gap
Costo de la electricidad 4.4 2.2 -2.3
Carga del Impuesto Sobre la Renta de las empresas 4.6 2.4 -2.2
Costos de despido laboral 4.2 2.2 -2.1
Carga del ITBIS y impuestos especiales sobre productos y servicios 4.3 2.3 -2.0
Carga tributaria total que enfrenta la empresa 4.5 2.6 -1.9
Agilidad en los procesos de permisos y licencias 4.8 2.9 -1.9
Esfuerzos contra las préacticas de corrupcion en el sector publico 4.6 2.8 -1.8
Oferta de trabajadores altamente calificados (high-skill workers) 4.6 2.8 -1.8
Regulacion contra practicas desleales 4.7 2.9 -1.8
Eficiencia del sistema de resolucion de disputas comerciales 4.7 3.0 -1.7
Estabilidad y predictibilidad tipo de cambio 4.7 3.1 -1.6
Disponibilidad de la mano de obra 4.7 3.1 -1.6
Cultura de cumplimiento de metas y responsabilidades del talento disponible 4.7 3.1 -1.6
Calidad del talento disponible 4.7 3.2 -1.5
Estabilidad del marco regulatorio 4.9 3.4 -1.5
Servicio eléctrico 4.6 3.1 -1.5
Politicas ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) 4.5 3.1 -1.5
Regulacion laboral 4.6 3.2 -1.4
Estabilidad de la institucionalidad gubernamental 4.8 3.4 -1.4
Confianza del Estado para hacer cumplir contratos 4.7 3.4 -1.4
Seguridad ante delitos que afecten personal y activos (robos) 4.8 3.4 -1.4
Costos salariales 4.6 3.3 -1.4
Nivel de digitalizacion del entorno y de las empresas con las que interactia 4.5 3.1 -1.3
Estabilidad del entorno macroeconémico 4.9 3.6 -1.3
Calidad de la formacion técnico-profesional local 4.4 3.2 -1.2
Calidad de la formacion universitaria local 4.4 3.3 -1.1
Carga de la Contribucion de la Seguridad Social 4.4 3.3 -1.1
Incentivos y condiciones para realizar actividades de [+D 4.2 3.2 -1.1
Eficiencia de los servicios de la administracion tributaria (DGII) 4.5 3.5 -1.1
Capacidad de aprendizaje y adaptacion del talento disponible 4.6 3.7 -1.0
Costos de alquiler de oficinas o naves industriales 3.9 2.9 -1.0
Proteccion de propiedad intelectual 4.4 3.6 -0.9
Calidad de las carreteras 4.2 3.4 -0.8
Dominio de idiomas del talento disponible 4.3 3.5 -0.8
Red local de proveedores 4.5 3.7 -0.8
Costo de transporte interno 3.8 3.1 -0.7
Facilidad de acceder a mercados internacionales 4.2 3.6 -0.6
Accesibilidad para obtener financiamiento bancario para capital de trabajo o inversion 4.0 3.5 -0.5
Tamaho del mercado local 3.9 3.6 -0.4
Calidad y eficiencia de procesos aduaneros (DGA) 4.1 3.7 -0.3
Eficiencia de aeropuertos y puertos 4.2 3.9 -0.3
Oferta de trabajadores de baja calificacion (low-skill workers) 3.8 3.5 -0.3
Disponibilidad y areas adecuadas para instalar o expandir 3.8 3.6 -0.3
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Top 2 Box (porcentaje de respuestas positivas)

Eficiencia de aeropuertos y puertos

Red local de proveedores

Estabilidad del entorno macroeconémico

Calidad y eficiencia de procesos aduaneros (DGA)

Accesibilidad para obtener financiamiento bancario para capital de trabajo o inversion
Eficiencia de los servicios de la administracion tributaria (DGII)
Tamafio del mercado local

Estabilidad de la institucionalidad gubernamental

Proteccion de propiedad intelectual

Capacidad de aprendizaje y adaptacion del talento disponible
Calidad de las carreteras

Oferta de trabajadores de baja calificacion (low-skill workers)
Dominio de idiomas del talento disponible

Disponibilidad y areas adecuadas para instalar o expandir
Estabilidad del marco regulatorio

Confianza del Estado para hacer cumplir contratos

Costos salariales

Facilidad de acceder a mercados internacionales

Seguridad ante delitos que afecten personal y activos (robos)
Carga de la Contribucion de la Seguridad Social

Estabilidad y predictibilidad tipo de cambio

Calidad de la formacion universitaria local

Calidad del talento disponible

Politicas ambientales, sociales y de gobernanza (ESG)

Servicio eléctrico

Regulacion laboral

Incentivos y condiciones para realizar actividades de [+D
Disponibilidad de la mano de obra

Oferta de trabajadores altamente calificados (high-skill workers)
Nivel de digitalizacion del entorno y de las empresas con las que interactia
Calidad de la formacion técnico-profesional local

Costos de alquiler de oficinas o naves industriales

Eficiencia del sistema de resolucion de disputas comerciales
Agilidad en los procesos de permisos y licencias

Costo de transporte interno

Regulacion contra préacticas desleales

Cultura de cumplimiento de metas y responsabilidades del talento disponible
Esfuerzos contra las practicas de corrupcion en el sector publico
Carga tributaria total que enfrenta la empresa

Carga del ITBIS y impuestos especiales sobre productos y servicios
Carga del Impuesto Sobre la Renta de las empresas

Costos de despido laboral

Costo de la electricidad
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68.3
68.3
63.4
62.5
62.5
62.2
61.0
59.0
59.0
58.5
57.5
56.4
56.1
53.9
51.3
50.0
46.9
45.9
45.0
43.9
436
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:40.6
390
3.
34.3
32.5l
325 |
32.4:
30.8 |
28.6 :
28.2 :
282 |
27.5 I
25.7 :
25.6 :
24.4 |
10.0 l
10.0 :
5.0 |
5.0 l
5.0 |
A
41.



Barometro de Inversion Extranjera
de la Republica Dominicana

Bottom 2 Box (porcentaje de respuestas negativas)

20 30 40 50 60 70 80 0 100

Costo de la electricidad

Carga del ITBIS y impuestos especiales sobre productos y servicios
Costos de despido laboral

Oferta de trabajadores altamente calificados (high-skill workers)
Carga del Impuesto Sobre la Renta de las empresas

Carga tributaria total que enfrenta la empresa

Servicio eléctrico

Esfuerzos contra las practicas de corrupcion en el sector publico
Agilidad en los procesos de permisos y licencias

Regulacion contra practicas desleales

Politicas ambientales, sociales y de gobernanza (ESG)
Estabilidad y predictibilidad tipo de cambio

Incentivos y condiciones para realizar actividades de 1+D

Costos de alquiler de oficinas o naves industriales

Calidad del talento disponible

Eficiencia del sistema de resolucion de disputas comerciales
Disponibilidad de la mano de obra

Estabilidad del marco regulatorio

Regulacion laboral

Estabilidad de la institucionalidad gubernamental

Calidad de la formacion universitaria local

Costo de transporte interno

Nivel de digitalizacion del entorno y de las empresas con las que interactia

Eficiencia de aeropuertos y puertos 2.4
Capacidad de aprendizaje y adaptacion del talento disponible | 0.0

70.0
57.5
57.5
50.0
50.0
45.0
39.0
39.0
38.5
37.1
35.1
31.7
31.4
31.4
30.8
25.6
25.0
23.1
£2.5
2(|).5
ZOI.O
18.9

Dominio de idiomas del talento disponible 18.(|)
Costos salariales 17.5I
Calidad de las carreteras 17.1
Seguridad ante delitos que afecten personal y activos (robos) 16.2]
Tamafio del mercado local 16.2 :
Confianza del Estado para hacer cumplir contratos 15.4 |
Cultura de cumplimiento de metas y responsabilidades del talento disponible 15.4 |
Eficiencia de los servicios de la administracion tributaria (DGIl) 15.0 :
Oferta de trabajadores de baja calificacion (low-skill workers) 15.0 :
Proteccién de propiedad intelectual 12.8 |
Calidad de la formacion técnico-profesional local 12.8 :
Estabilidad del entorno macroeconémico 12.2 :
Accesibilidad para obtener financiamiento bancario para capital de trabajo o inversion 10.0 |
Facilidad de acceder a mercados internacionales 9.4 :
Carga de la Contribucion de la Seguridad Social 7.5 :
Red local de proveedores 7.3 |
Disponibilidad y areas adecuadas para instalar o expandir 7.3 :
Calidad y eficiencia de procesos aduaneros (DGA) 4.9 :
I
|
I
A
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Conclusién
Barometro de Inversién Extranjera
de la Republica Dominicana

Esta primera edicion del bardmetro ofrece un mapa de ruta claro para los diferentes
componentes que aportan para mejorar el clima de inversion extranjera en la Republica
Dominicana. Por un lado, confirma que el pais ya cuenta con ventajas competitivas solidas
como la infraestructura logistica, acceso a mercados, estabilidad macroeconémica y
capacidad de aprendizaje del talento. Estos pueden usarse como ejes de promocion ante
nuevos inversionistas y para consolidar los ya establecidos.

Por otro lado, identifica con precision los principales cuellos de botella: carga tributaria,
costos de electricidad y despido, marcos regulatorios y brechas de talento altamente
calificado. Esto permite pasar de un debate abstracto a una agenda de reformas priorizada,
donde el sector publico y el sector privado puedan alinear esfuerzos en materias concretas:
simplificacion y previsibilidad fiscal, reduccion del costo energético, mejoras en regulacion
laboral, fortalecimiento institucional y actualizacion de la oferta formativa.

Utilizado de forma periddica, el barometro puede convertirse en un instrumento de

seguimiento, capaz de medir si las politicas implementadas efectivamente se traducen en
un entorno mas competitivo, predecible y atractivo para la inversion extranjera directa.
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