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✓Cuando se habla de empresa de inversión
extranjera se considera aquella donde los
inversionistas no residentes o de nacionalidad
extranjera tienen al menos el 10% de la
propiedad.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

Definida como la inversión
que realizan personas
naturales o jurídicas no
residentes en un país con el
fin de tener una participación
permanente en los activos
de la economía beneficiada.



ENFOQUE  ESTUDIO

El estudio se enfocó
en las Empresas de
Inversión Extranjeras
de la República
Dominicana

Se seleccionaron 518 empresas de las
cuales 465 fueron encontradas con
información de empleo o fiscal relevantes
consideradas como una excelente
representación.

Hoteles selccionados de la 
base de RNC de la DGII

Miembros y potenciales 
miembros de Asiex

Zona Franca con mayor 
capital mayoritario 
extranjero
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Inversión Extranjera Directa 
En Cifras 

0-14

Us$20 mil millones

de IED acumulada 
2010-2017

Us$38 mil millones

Stock IED
2010-2017

Ranking de participación en IED 
regional

US$ 13 mil millones
Ventas totales de parte de las 

empresas de IED
2015

196,000
Empleados formales

cotizantes (2015)

15%

10%

8vo lugar

51% del PIB

De la economía total

Del total privado



Inversión Extranjera Directa 
En Cifras 

0-14

Us$8,676 millones
PIB IED

Rd$162 mil millones

Ingresos fiscales de las empresas 
de IED

Carga Tributaria Efectiva

US$ 5,875 millones
Exportaciones de Bienes

Us$5,300 millones

Aporte Neto Anual de 
divisas a la economía

71%

60%

13%% Economía

37% del total ingresos fiscales

Del total exportaciones

%



Contexto 
Internacional y Local

INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA



Evolución Mundial

Flujos de IED acumulados 
– Mundo (US$ miles MM)
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grandes 
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Grandes etapas de la IED

Fuente: Banco Mundial

Aumento
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RD ocupa el octavo lugar dentro
del ranking de participación IED de
3.3% del PIB durante 2010-2016,
tasa de participación bastante
significativa y 70 puntos básicos por
encima del mayor receptor de IED
durante el periodo en estudio en la
región (Brasil).

TOP 10 FLUJOS ACUMULADOS DE IED DE LA REGIÓN LAC

(PERIODO 2010-2016)

Contexto Regional
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Flujos de IED Neta a RD
(1991-2016, US$ Millones)
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Flujos de IED Neta
(Acontecimientos relevantes)

1999

Capitalización 
de la Compañía 
Dominicana de 

Electricidad

2001

Entrada
de Orange

2005

Auge IED 
en Turismo

Nueva Ley 
16-95 de IED

1995 2008

Venta de acciones 
empresa 

licorera (Brugal)

2011

Barrick Pueblo 
Viejo  y la compra 

Cervecería Nac. 
Dominicana

Venta de acciones 
de Cervecería 

Nacional 
Dominicana

2017

La IED ha estado muy impactada por las compras
de compañías, el turismo, la minería y el proceso
capitalización de del sector eléctrico.



Evolución IED

La inversión extranjera muestra
mucha estabilidad.
La misma fluctúa alrededor del
4% del PIB.

2,024 
2,277 

3,142 

1,991 2,209 2,205 2,407 

3,570 
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Flujos de Inversión Extranjera Directa
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Flujos de Inversión Extranjera Directa
(% PIB)



IED
Sectorial

La inversión extranjera muestra
diversificación sectorial, con
participación en manufactura,
comercio, minería, turismo,
zonas francas, sector
financiero, transporte y
telecomunicaciones.

Comercio
27%

Minero
17%

Inmobiliaria 
14%

ZF
7%

Electricidad 7%

US$20 mil MM 

acumulados 

en IED desde 

2010

Turismo
16%

Otros
11%



Reinversión
de utilidades

Préstamos

entre 
compañías

Aportes de 
Capital

Inversión

extranjera
directa

Fuentes 

de IED en

R.D. 
2007-2016

46.2%

13.49%

40.35%

En la Ultima Década el 46% de las
inversiones provino de nuevas
inversiones de capital, mientras que el

40% correspondió a reinversión de
utilidades.

El aporte de capital ha crecido 2% en
promedio en los últimos 10 años;
resumiendo una leve tendencia a la baja
de esta fuente.

A medida que se incrementa la
inversión proveniente de nuevo capital
es esperable un incremento en el

aporte de re-inversión. La re-
inversión es aproximadamente un
50% de las utilidades.



Se estima que para 2016 las empresas
de IED re-invirtieron el equivalente del
4.2% del Stock de Inversión existente.
En 2015, del total de Stock de
Inversión se obtuvieron rentas
correspondientes al 7.6%.

Si comparamos para este año la
rentabilidad del Bono Soberano
Dominicano a 20 años de 6.2%, se
obtiene un spread de 1.5%-2.0% (un
valor razonable).

De esta ganancia, las empresas de IED
re-invierten más de un 50% de sus
ganancias, un claro signo de
compromiso.

STOCK IED, GANANCIAS Y RE-INVERSION – 2016

Fuente: CEPAL y cálculos propios Analytica

Stock de

Inversión
(Año anterior)

Renta de la 

Inversión
(2016)

Re-inversión

De Utilidades
(2016)
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US$ MM
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Re-inversión

Sobre el Capital



Generación de 
Divisas

República Dominicana

Y el Exterior



Comercio Internacional

Exportaciones e importaciones por tipo
de empresa, 2015

Solo para el año 2015, las
exportaciones de las empresas de
IED totalizaron US$5,875 millones,
equivalente al 71% de las
exportaciones totales de DGA
(US$8,310 millones).

Esto evidencia, la concentración
del sector en actividades
generadoras de divisas que tienen
las exportaciones dominicanas a la
intervención de capital extranjero.

Fuente: DGA) y cálculos propios de Analytica

60%

40%

Exportaciones Nacionales

77%

23%

Exportaciones Zonas Francas

19%

81%

Importaciones Nacionales*

75%

25%

Importaciones Zonas Francas

* Excluye Petróleo



Comercio Internacional

Existe un grado importante de
tecnificación de las empresas de
IED.
El tipo de manufactura más
importante, que corresponde a la
de baja tecnología, exportó
US$1,876 millones en 2015 e
importó US$1,694 millones.

El 92% de las exportaciones de
manufacturas de las empresas de
IED corresponden al régimen de
zonas francas.

320 

1,484 

1,876 

868 

489 

1,156 

1,694 

891 

Manufactura de
Alta Tecnología

Manufactura de
Tecnología Media

Manufactura de
Baja Teconología

Manufactura de
Recursos
Naturales

EXP IMP

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE MANUFACTURAS DE LAS EMPRESAS DE

IED - 2015

(POR CLASIFICACIÓN INDUSTRIAL, US$ MILLONES)

Fuente: DGA) y cálculos propios de Analytica



Comercio
Internacional

Las empresas de IED constituyen
un elemento fundamental en la
estabilidad cambiaria.

En el 2015 mientras el déficit de
cuenta corriente fue de US$1,280
millones, la cuenta corriente de la
inversión extranjera fue positivo
en US$3,095 millones.

APORTE DE LA IED A LA CUENTA CORRIENTE

(2015, US$ MILLONES)

Fuente: BCRD, DGA y cálculos propios de AnalyticaNota: Para el turismo solamente se consideró un % de los turistas que 

pernoctaron en hoteles, extranjeros no residentes. 



Comercio
Internacional

Este aporte a la cuenta corriente
representa el 65% del total de
las remesas y financia más de
la tercera parte del déficit
comercial del resto de la

economía.

En el 2015 mientras el déficit de
cuenta corriente fue de US$1,280
millones, la cuenta corriente de la
inversión extranjera fue positivo en
US$3,095 millones.

CUENTA CORRIENTE

(2015, US$ MILLONES)

Fuente: DGA y cálculos propios de Analytica



Generación
Divisas

La inversión extranjera es líder en los
principales sectores generadores
de divisas: Turismo, Minería y Zonas

Francas.

Tomando en cuenta el flujo de capitales
por Inversión Directa, el impacto
neto en generación de divisas fue
de US$5,300 millones.

GENERACIÓN DE DIVISAS DE LA IED
(2015, US$ MILLONES)

Fuente: DGA y cálculos propios de Analytica



Aporte al FiscoRecaudaciones



Fuente: DGII, DGA y DIGEPRES

Aporte al Fisco
Concepto IED RESTO Total

IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 649 1,927 2,576 

Impuestos Sobre la Renta de las Personas 119 653 772 

Impuestos Sobre los Ingresos de las Empresas 411 924 1,336 

Otros Impuestos Sobre los Ingresos 118 350 468 

IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 4 409 413 

IMPUESTOS SOBRE MERCANCIAS Y SERVICIOS 2,495 3,116 5,611 

Impuestos Sobre el Uso de Bienes y Licencias 1 221 221 

Impuestos Sobre los servicios 148 89 237 

Impuestos Sobre Mercancías 930 1,020 1,950 

Impuestos Transf. de Bienes Industrializ.y Ss. 1,416 1,786 3,202 

OTROS IMPUESTOS - - -

IMPUESTOS SOBRE EL COMERCIO EXTERIOR 333 339 671 

-Otros 0 (0) 0 

-Gravamen 308 240 548 

-Salida de Pasajeros al Exterior por Aeropuertos 25 99 123 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 40 522 561 

-Otros 0 (0) -

-Retorno Neto de Fundición (RNF) 40 (40) -

-Tarjetas de Turismo 0 (0) -

Total 3,520 6,312 9,832 

Para el año 2015 las empresas de
inversión extranjeras generaron
RD$162,000 MM de impuestos
(US$3,520 MM), equivalente al
38% de todos los ingresos fiscales
de manera directa o indirecta (5.2%
del PIB).

Las empresas de IED generaron el
18.7% de los impuestos retenidos a
empleados y pagaron el 31% del
total de ISR de corporaciones y el
25% de los impuestos sobre
dividendos y otros pagos al
exterior.



DISTRIBUCIÓN IMPUESTOS EMPRESAS DE IED - 2015

(% DEL TOTAL)

18%

71%

9%

Renta Propiedad

Mercancías y Servicios Comercio Exterior

No Tributarios
Fuente: Dirección General de Impuestos Internos (DGII) y Dirección General de Aduanas

RECAUDACIONES POR TIPO DE IMPUESTO DE LAS 

EMPRESAS DE IED - 2015

(% DEL TOTAL RECAUDADO GOBIERNO CENTRAL)

Estas empresas son un
importante ente y
vehículo recaudador, ya
que sirvieron como
agentes de retención
del 44% del ITBIS,
pagaron el 56.18% del
total de pagos de
arancel y el 35% de
todos los demás
impuestos recaudados
por el fisco en el año
2015.

15.4

30.8

25.3

44.2

56.2

32.7

ISR Personas

Div, Int. y Otras

ISR Empresas

ITBIS

Arancel

Resto

Incidencia Fiscal



Carga Tributaria
Pago de impuestos como porcentaje
del PIB

60%

11%

49%

11%
3% 8%

Impuestos ISR OTROS

Empresas IED Otros

CARGA TRIBUTARIA

(INGRESOS TRIBUTARIOS COMO % DEL PIB)

2%

7%

2%
1%

2%
1%

Personas Empresas Div, Intereses y Otras
Retenciones

PAGOS DE IMPUESTOS SOBRE LA RENTA

(COMO % DEL PIB)

Fuente: Dirección General de Impuestos Internos (DGII) y cálculos propios de Analytica

La carga tributaria de estas empresas es
muy superior al resto de la economía.

Los ingresos pagados por las
empresas de IED representaron el
60% del PIB estimado para este
grupo, comparado con 11% para el
resto de la economía. Esto es el
reflejo del tamaño, formalidad y
distribución sectorial de la inversión. La
carga tributaria indirecta sobre los
productos que venden es de 49%.



Empleos y Salarios

Mercado Laboral



Indicadores Financieros

En comparación con los activos

de otros grupos de empresas

formales seleccionados, las

empresas de inversión extranjera

directa acumulan, a 2014 , un

acervo de activos que es igual al

27% de los activos de las

empresas formales de

manufactura, comercio y

agropecuaria. Estas

empresas son intensas en

inversión de capital, con un

Activo Fijo Promedio de US$

20.6 Millones

ACTIVOS FIJOS POR GRUPOS DE EMPRESAS SELECCIONADOS

(US$MM, 2014)

Fuente: Dirección General de Impuestos Internos (DGII) y cálculos propios de Analytica
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Empleo total
Cantidad de empleados y % del total

En promedio, una empresa de IED
genera 422 empleos, comparado
con 16 para el resto de las empresas
formales.

En términos de empleos, una
empresa de IED equivale a 27
empresas formales locales.

Fuente: TSS y cálculos propios de Analytica

422

16

IED Resto

Empleos Promedio por Empresa
- Sector Formal -

x27



Distribución de empleados por 
tamaño de la empresa

% del total de empresas

Mientras para el promedio de
todas las empresas formales el
59% lo constituyen empresas de

5 o menos empleados, para las
empresas de IED el 51%
son empresas con más de
100 empleados.

16.0%

20.1%

25.1%

17.1%

9.3%
7.1%

2.8% 2.4%

1-10 11-50 51-200 201-500 501-1Mil 1M-2M 2M-3M > 3M

Cantidad de empleados (tamaño de la empresa)

Empresas de inversion extranjera directa

58.80%

17.55%
10.98%

7.39%
2.46% 2.21% 0.61%

1-5 6-10 11-20 21-50 51-100 101-500 > 50

Cantidad de empleados (tamaño de la empresa)

Sector Formal

Fuente: TSS y cálculos propios de Analytica



Dimensionando
el Empleo de la IED

Los empleos de las empresas 

IED son totalmente 
formales, comparado con el 
resto del sector privado donde 

solo un 32% está cubierto 
por el sistema privado de 

seguridad social. 

.

Las empresas de inversión
extranjera concentran el 15%
del empleo formal sin
gobierno con un total que
supera los 196 mil empleados.

El sector público emplea
el 12% de los
trabajadores totales.

El sector privado
formal, excluyendo a
las IED, explica el 27%
de la mano de obra
total.

El 56% de los empleados se
encuentran trabajando en la
informalidad

Las remuneraciones
promedio en las
empresas de IED son un
21.4% superior al resto
del sector privado formal,
por lo que estas

empresas representan
el 18.3% del flujo de
remuneraciones
pagadas en este sector.

Fuente: TSS y cálculos propios de Analytica

4.1 Millones
Empleados Economía

2015



Formalidad y Empleo

Para el año 2015 los aportes de
empresas de capital extranjero
constituyen el 14% del total de los
aportes a la TSS y el 22.5% del
total aportado por el sector
privado.

APORTES TOTALES A LA TSS DE EMPRESAS DE IED POR SECTOR - 2015
(RD$ MILLONES)

10,777 

37,138 

31,137 79,052 

Fuente: TSS y cálculos propios de Analytica



1980

2008

Empleo sectorial
Miles de empleados y % del total

La distribución de los empleados
por sector indica una mayor
concentración de las
operaciones de las empresas de
IED en las zonas francas, el sector
turismo, el comercio y las
industrias.

Com. Ind.
31,278 
16%

Financ
5,207 
3%

Minero
2,827 
1%

Telecom.
5,367 
3%

Turismo
42,137 
21%

ZF
106,322 

54%

Com. Ind. Electr. Financ Inmob. Minero

Otros Telecom. Transporte Turismo ZF

Fuente: TSS y cálculos propios de Analytica



Valor Agregado y Ventas

Actividad 

Económica



Descomposición de la desviación
del crecimiento dominicano
(2010-2016, valores en índices)

La IED es el segundo elemento de
mayor incidencia en explicar el
crecimiento económico adicional
de los últimos años, luego de la
recuperación de Estados Unidos.

0.19 

(0.13)

0.50 

1.29 

0.14 

%

Petróleo
Tasa de 
interés 

real

Acervo 
de IED

Crecimient
o USA

Otros

Crecimiento del periodo

Crecimiento Largo Plazo

Desviación del crecimiento

7.2%

5.0%

2.2%

Fuente: BCRD y Cálculos propios de Analytica



PIB IED
US% Millones y % del total

Estimaciones del Valor
Agregado total para la IED

la sitúan en US$8,674
millones en 2015, lo que

corresponde a un 13% del PIB
de la economía.

Fuente: Cálculos propios de Analytica con información del BCRD y DGII

13%

Nota: Se utilizaron dos métodos para el cálculo (estimaciones con el PIB sectorial y a través del método de 

generación de rentas a partir de los datos de la DGII). Se realizaron los ajustes necesarios para equilibrar los datos 

fiscales y monetarios.



Ventas totales
US% Millones y % del total

Las ventas totales estimadas
tanto locales como al exterior
fueron de alrededor de

US$13,144 millones, lo que

corresponde a un 10.32% de
las Ventas totales de la

economía y un 18.1% de las
ventas formales.

% del total 
formal

48%82%

-

18%

3,481

604,627

2,414,191

2,837,059

Gobierno

Empresas IED

Resto

Privado Formal

42%

10%

0% 0.1%

% del total 
nacional

Fuente: Dirección General de Impuestos Internos (DGII) y cálculos propios de Analytica



Operaciones Locales

Adicionalmente en el 2015, estas empresas
realizaron compras en el mercado del total por
un valor de US$5,284 MM. Estas compras
corresponden al el 7.5% del total de las
Ventas Formales de la Economía.

Diversos estudios han demostrado que el
efecto multiplicador de estas compras en el
salario y valor agregado puede ser de 2-4 el
generado por las propias empresas

OPERACIONES LOCALES EMPRESAS DE IED VS. ECONOMÍA

(2015, PARTICIPACIÓN SOBRE EL TOTAL, POR ACTIVIDAD DEL PROVEEDOR)

Agropecuaria 2.0%

Industrias

Construcción

Minas y Canteras

Manufactura

41.8%

3.9%

0.4%

37.5%
Informales 0.5%

Servicios

Comercio

Otros servicios

Comunicaciones

Electricidad, gas y agua

Transporte y Almacenamiento

Resto

55.7%

17.1%

12.2%

5.6%

4.5%

5.6%

10.7%
Fuente: Dirección General de Impuestos Internos (DGII) y cálculos propios de Analytica



Hacia un Plan que impulse el Crecimiento y 
Desarrollo de la IED en RD



Conclusiones & 
Recomendaciones

✓ Fortalecimiento de la capacidad de identificar ,segmentar y

generar información detallada sobre las empresas de IED.

✓ Un clima de inversión positivo resulta relevante para lograr

niveles de crecimiento económico superiores, en la medida

que el efecto inicial de la inversión se traslade a otros sectores

de la economía, generando un mayor dinamismo productivo.

✓ La IED tiene un mayor impacto positivo en países con

regímenes comerciales más libres, con buenas dotaciones de

capital humano y en economías orientadas a las

exportaciones y a la estabilidad macroeconómica.

✓ En pro de desarrollar una matriz de exportaciones más

diversificada, se deben aprovechar las potencialidades que la

IED nos trae.

✓ Aprovechar las oportunidades de financiamiento que brinda la

IED permite a los países ganarse un espacio importante en los

mercados internacionales.

✓ Cabe resaltar que la re-inversión es un aspecto que propicia

un crecimiento económico del país.



✓ El efecto multiplicador de la IED siempre será más positivo para la

economía local, si se le suma una posible re-inversión de las

utilidades obtenidas por las empresas de IED.

✓ La re-inversión puede ser más atractiva para las empresas de

capital extranjero, en la medida que:

i) existan alternativas de más oportunidades de inversión;

ii) la rentabilidad de empresas filiales o sucursales sea alta;

iii) depreciación del tipo de cambio, que abarata los costos de

producción;

iv) desarrollo de gobiernos corporativos que incentiven la

reinversión;

v) estructura impositiva eficiente; que incentive la reinversión

de utilidades.

✓ Es fundamental mantener un ambiente que permita seguir

atrayendo la inversión con el fin de que los saldos negativos

potenciales por ganancias sean más que contrarrestados por las

reinversiones y la entrada de nuevos capitales.

✓ Estos análisis dan lugar a la necesidad de una agenda público –

privado dedicada a la inversión.

Conclusiones y 
Recomendaciones


